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ȦȰȦȪȫȲȮɅ 
ȵȶȴȷȨȫȿȫȳȮɅ

ʊʨʝʪʴʷʢʦʚʘ ʉ.ɺ., 

ʅʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ 

ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çʇʨʦʩʚʝʱʝʥʠʝè

ʅʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ ʩʝʨʚʠʩʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤʫ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʫ
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1 ʥʦʷʙʨʷ, ʚɼʝʥʴ ʩʚʦʝʛʦ 85-ʣʝʪʠʷ, 

ʚʝʜʫʱʝʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʫʯʝʙʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

ʦʪʢʨʳʣʦ çɸʢʘʜʝʤʠʶ ʇʨʦʩʚʝʱʝʥʠʷèð

ʥʦʚʳʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ ʜʣʷ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ
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çʋʞʝʥʘʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠʤʥʦʛʠʭʣʝʪʤʳʧʨʦʚʦʜʠʤ

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝʩʝʤʠʥʘʨʳ,ʤʦʜʫʣʠʦʙʫʯʘʶʱʠʭ

ʢʫʨʩʦʚ,ʚʝʙʠʥʘʨʳʚʦʚʩʝʭʨʝʛʠʦʥʘʭʈʦʩʩʠʠ.

ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡʦʧʳʪʧʦʟʚʦʣʷʝʪʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ

ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʳʝʢʫʨʩʧrʦʚʳʰʝʥʠʷʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ

ʜʣʷʫʯʠʪʝʣʝʡʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡʧʣʦʱʘʜʢʝ

ʩʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤʥʦʚʝʡʰʠʭʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭʩʨʝʜʩʪʚ

ʦʙʫʯʝʥʠʷʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤʚʝʜʫʱʠʭʵʢʩʧʝʨʪʦʚ,

ʘʚʪʦʨʦʚʫʯʝʙʥʠʢʦʚ,ʠʟʚʝʩʪʥʳʭʤʝʪʦʜʠʩʪʦʚ,

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭʚʫʟʦʚ. ʉʠʤʚʦʣʠʯʥʦ,

ʯʪʦʤ ʦrʪʢʨʳʚʘʝʤɸʢʘʜʝʤʠʶʠʤʝʥʥʦʚʜʝʥʴʁʙʠʣʝʷ

ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘð ʜʣʥ̫ʘʩɻʪʦʦʯʝʥʚɹʘʞʥʳʡɻʪʘʧ

ʚʨʘʟʚʠʪʠʠè.
ʂʦʪʣʷʨ ʆ.ɻ., ʛʣʘʚʥʳʡ ʨʝʜʘʢʪʦʨ 

ɸʆ çʀʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ çʇʨʦʩʚʝʱʝʥʠʝè 
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ʀʩʪʦʨʠʷ ʚʦʧʨʦʩʘé.

ɺ 2014 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʧʝʨʚʳʡ ʚʳʧʫʩʢ 

ʯʝʪʚʝʨʦʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ, ʦʙʫʯʘʚʰʠʭʩʷ ʧʦ ʌɻʆʉ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʦʮʝʥʢʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ 

ʀʉʀʆ ʈɸʆ ʧʦ ʟʘʜʘʥʠʶ ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ʈʦʩʩʠʠ 

ʙʳʣʦ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 11 ʪʳʩʷʯ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 

(ʚ 262 ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 8 ʨʝʛʠʦʥʦʚ),

ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ 

ʫʯʠʪʝʣʝʡ.

4



www.company.com

ɸʥʘʣʠʟ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʪʦʛʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪ

ʇʨʝʜʤʝʪ

ʇʨʦʮʝʥʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʟʘʜʘʥʠʡ

ɹʘʟʦʚʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ

ʇʦʚʳʰʝʥʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ

ʈʫʩʩʢʠʡ ʷʟʳʢ71%ï85% 44%ï58%

ʄʘʪʝʤʘʪʠʢʘ63%ï81%
51%ï69%
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ʅʝ ʦʩʚʦʠʣʠ ʫʯʝʙʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ 

ʜʘʞʝ ʥʘ ʙʘʟʦʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ:

24% ïʧʦ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʝ,

18% ïʧʦ ʨʫʩʩʢʦʤʫ ʷʟʳʢʫ. 
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ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʌɻʆʉ 

ʚ ʤʘʩʩʦʚʫʶ ʰʢʦʣʫ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩʣʫʞʙ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʫʯʠʪʝʣʝʡ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʫʯʠʪʝʣʝʡ
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ʂʫʨʩʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ

çʇʈʆʉɺʩʪʘʥʜʘʨʪè
(ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ)

çʋʨʦʢ ʇʨʦʩʚʝʱʝʥʠʷè
(ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʢʫʨʩ)

çɸʂɸɼɽʄʀʗ  ʇʈʆʉɺɽʑɽʅʀʗè
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ʃʝʢʪʦʨʩʢʠʡ ʨʝʩʫʨʩ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜ ʮʝʣʝʚʳʝ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 
(ʘʚʪʦʨʳ ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʳʝʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ/ʵʢʩʧʝʨʪʳ 
ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ)

ʉʝʪʝʚʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʧʘʨʪʥʸʨʘʤʠ: 
ʄʠʥʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʝʛʦ ʧʦʜʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʈɸʆ, ʈɸʅ ʠ ʝʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ (ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʨʫʩʩʢʦʛʦ 
ʷʟʳʢʘ, ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨ.), ɸʇʂʠʇʇʈʆ, ʚʝʜʫʱʠʝ 
ʚʫʟʳ (ʄɻʋ, ʅɻʋ, ʄʇɻʋ ʠ ʜʨ.), ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʀʇʂ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ  ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʦʪ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʌ 
ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʘʢʝʪʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ: ʤʦʜʫʣʴʥʦʛʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ; 
ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʜʘʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ 
ʧʝʜʘʛʦʛʘ; ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  ʠ ʧʨ.

ǕǴǨȁǾǫǳǮǫ ǰǨǦǱǮǺǮǰǦǼǮǮ:

ǰǱȄǽǫǨȁǫ ǵǶǫǮǲǹǿǫǷǸǨǦ
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ʅʐ ʆʐ ʉʐ

11

ɸʥʘʣʠʟ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʟʘʧʨʦʩʦʚ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʪʝʤʘʪʠʢʫ: 

ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷʫʯʝʙʥʦʛʦʧʨʦʮʝʩʩʘʥʘʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʫʯʘʱʠʤʠʩʷ
ʠʪʦʛʦʚʳʭʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ(ʚʧʝʨʚʫʶʦʯʝʨʝʜʴï
ʥʘʠʪʦʛʦʚʫʶʦʮʝʥʢʫ)

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ  ʫʨʦʢ ïʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ  ʠ  ʦʮʝʥʢʘ

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʦʮʝʥʢʠ 
ʥʘʚʳʢʦʚ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʦʠʩʢʦʚʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʫʤʝʥʠʡ

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʦʮʝʥʢʠ 
ʥʘʚʳʢʦʚ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʠ 
ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ
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ʂʫʨʩʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ

ʌʦʨʤʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ:

Åʆʯʥʳʝ ʠ ʦʯʥʦ-ʟʘʦʯʥʳʝ ʢʫʨʩʳ (72 ʯ)

Åɿʘʦʯʥʳʝ ʢʫʨʩʳ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

Åʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ

Åʂʫʨʩʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʟʘʧʨʦʩʫ

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ

11
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ʈʘʟʜʝʣ çɸʢʘʜʝʤʠʠ ʇʨʦʩʚʝʱʝʥʠʷè 

ʥʘ ʩʘʡʪʘ ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çʇʨʦʩʚʝʱʝʥʠʝè 

http://www.prosv.ru
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Åçʆʧʳʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʌɻʆʉ ʅʆʆ: 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘè

Åçɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ 

ʠʩʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʌɻʆʉ ʆʆʆ ʠ ʀʩʪʦʨʠʢʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘè

Åçʋʯʠʪʝʣʴ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʩʝʛʦʜʥʷ: 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ 

ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷè

Åçɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ 

ʫʯʠʪʝʣʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʌɻʆʉ ʆʆʆ 

ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè

Åçʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ 

ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠ ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʌɻʆʉ 

ʜʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʆɺɿè 

Åçʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʤʝʪʘʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ʅʘʯʘʣʴʥʘʷ ʰʢʦʣʘè

Åçʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʤʝʪʘʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ʅʘʯʘʣʴʥʘʷ ʰʢʦʣʘ ʠ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʰʢʦʣʘ 

(ʜʣʷ ʰʢʦʣʴʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ)è

113



www.company.com14



www.company.com

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ2016 ʛ. ʧʨʦʰʣʠʢʫʨʩʳ

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠçɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ

ʚʦʧʨʦʩʧrʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷʠʩʪʦʨʠʠʈʦʩʩʠʠ

ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡʌɻʆʉʆʆʆʠ

ʀʩʪʦʨʠʢʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦʩʪʘʥʜʘʨʪʘè
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